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FUTUROLOGIA AO ALCANCE DE TODOS

Quem é que disse que ndo podemos prever o futuro? A questao é
trabalharmos adequadamente as probabilidades e sabermos quais margens de
confianga podemos estabelecer para cada situagao.

Imagine que eu va jogar um dado. Posso dizer com 100% de certeza
de que vou tirar alguma coisa entre 1 e 6, certo? Viu? Posso prever o futuro.

Se eu néo fizer questdo de acertar em 100%, posso dizer com 50% de
certeza que ao jogar um dado, vocé ird obter como resultado um namero par.

Da mesma forma, uma medida de sucesso em um projeto pode ser
realizada com a aplicacdo de cronogramas probabilisticos. Quanto mais proximo vocé
precisa estar de um custo e prazo final que tenha maior probabilidade de serem
alcancados, maior € a seguranca necessaria em reservas para riscos e incertezas e
conseqlientemente menor é a lucratividade. O perigo de ndo encontrar 0 ponto de
equilibrio é realizar um projeto com grande potencial esperado de lucro e capacidade
de realizacdo nula (resultado frequente daqueles que possuem um gerenciamento de
riscos inadequado).

A Associacdo Nacional de Industrias na area de Defesa dos Estados
Unidos desenvolveu um trabalho que é aplicado em programas do DoD
(Departamento de Defesa Americano) e pela NASA, para permitir o calculo de
reservas de risco (tempo e custo) em conjunto com o Gerenciamento do Valor
Agregado. A ilustracdo a seguir, retirada do NDIA/PMSC, demonstra a importancia de

relacionarmos o gerenciamento de riscos ao dia-a-dia dos projetos.
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Figure 8. Earned Value Management Data
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Gerentes de Projeto, cliente e
patrocinadores devem estabelecer o
ponto desejado de equilibrio em
funcdo da probabilidade de sucesso
de realizacdo de um projeto. Reduzir
a seguranca representa aumentar o
custo e prazo, prejudicando a
lucratividade, nos lembrando daquela
maxima “‘quem nado arrisca, nao
petisca”. O que nao podemos é -
transformar projetos em um jogo em Seguranca
um cassino, onde ja sabemos que
onde se paga mais é onde quase
nunca temos chance de ganhar.

Custo
& Prazo

N&o podemaos ter vergonha de dizer ao cliente de que néo sdo capazes
de dar uma Unica estimativa final de custos e prazos em projetos! Este mesmo cliente
pode lhe dizer com alguma certeza qual € o tempo médio de sua casa para o trabalho,
mas ele ndo pode dar — nem para esta tarefa tdo simples e corrigueira — um resultado
definitivo.

Futurologia comeca com cronogramas onde conhecemos as pequenas
flutuacBes de cada atividade (cenarios otimista, pessimista e provavel) e entendemos
o impacto sequencial do somatério destas variagBes. Futurologia continua com o
desenvolvimento de andlises de risco apropriadas e a simulacdo de cenarios
considerando respostas plausiveis aos principais riscos de projeto. Futurologia
necessita de “sanity checks” (verificacbes de sanidade das estimativas e resultados
esperados) e a readequacdo do cronograma de projeto em funcdo dos desvios
apontados. Futurologia interfere no presente em funcédo de informac6es do passado
gue podem influenciar o futuro.

O resultado?

25000,00
Margem do Negocio ($)

Cronogramas e orgcamentos [PEys
realistas, capazes de habilitar o
cliente, equipe e patrocinadores a
obterem sucesso em seus projetos |
ndo €é um truque de magica. 5000,00
E a unido de planejamento, controle,
matematica e gestdo ativa de riscos.

Reserva Gerencial (3)

15000,00

Reserva de Contingéncia ($)

©,00

==L imite Negdcio Limite Alta-Geréncia ===Limite Geréncia Meta (Equipe)

O Success Driven Project Management é uma metodologia de gerenciamento
de projetos que desenvolve cronogramas probabilisticos e permite seu
acompanhamento pelo indice de Probabilidade de Sucesso, permitindo a analise
integrada de riscos, custo, escopo e prazos. Troque a “futurologia” por uma
metodologia jA consolidada e aplicada em uma extensa carteira de projetos de
pequeno, médio e grande porte. Informagdes sobre a metodologia estdo sendo
reunidas pela comunidade em http://www.sdpmworld.com
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